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[MVXWGLEJXPMGLI YRH WSAMEPI )MRVMGLXYR
YRH 4VSNIOXI IMR I -

21 %! 7%
|
2 5 38 27
(Ml 2YXAYRK HIV WGLYPMWGLIR 7XVYOXY" 14% 82% 86% 18%
‘MVXWGLEJX ;IMXIVEMPHYRK 7TSVXZIVIMRI
7GLYPKIQIMRWGLEJX XVERWTEVIRX - -+
21 %! 7%!
9 21 24 12
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(YVGLWGLRMXX\ tifft nlcht zu tifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
“R HIV 7GLYPI MWX IMRI TSWMXMZI *3LVYR 1% 7% 42% -
20 1% 7%!
|
g 5 32 31
(Ml 7GLYPJSLVYRKWOVEJX FMRHIX HMI 0IL 10% 21% 7% 55

JRXWGLIMHYRKWTVSAIWWI IMR _28

2! 1%!  7%!

8 16 37t 17

(MI 7GLYPJSLVYRKWOVEJX 0°QQIVX WMGL o8 6% S8 S
JIVIEPXYRKWEYJKEFIR YRH TZHEKSKMWGLI &n:_32
21 %! 7%!

4 12 27 33

(Ml 7GLYPJSLVYRKWOVEJX MWX J3V QIMRI 8% 6% 28% 56%

AYKZRKPMGL

2! %! 7%!
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(EW 7GLYPWIOVIXEVMEX EVFIMXIX JEGLPN . e 28 e

2! 1%! T%!
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(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu
(MI 7GLYPIRX[MGOPYRK [MVH HYVGL MRXI‘ 3%
I -
21 (%! 7%!
2
-GL LSPI QMV *IIHFEGO ZSR ZIVWGLMIHIRI 1%
7GL3PIVMRRIR /SPPIKIR YRH /SPPIKMRRIR )p). B
21 (%! T%!
]
-GL RYX"l ,SWTMXEXMSRIR ~YV :IVFIWW|v~ -
I 25
21 %! 7%!
14
GL FIWYGLI VIKIPQZ..MK *SVXFMPHYRKIR -
I -
21 (%! 7%!
4
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trifft eher zu
trifft eher nicht zu
o 42%
I
5 27
6% 47%
I
3 36
31% 30%
24 23
4% 37%

trifft zu

47%

30

45%

35

21%

54%
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(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
(Ml %FK2ZRKIV YRH %FK2RKIVMRRIR HIV 7G 0% G 5% 62%
IVISVHIVPMGLIR /SQTIXIRAR J3V HMI *SVXJ“LV_BG
20 1% 7%!
0 2 28 49
(MI 7GLYPI WIXAX WMGL QMX HIR;MIHIVLS 8% 2o 8% %

OVMXMWGL EYWIMRERHIV _29

2! %! 7%!

(MI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ . o 28% e

2! 1%! T%!
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OIS oniing
J)VPZYXIVYRKIR YRH %YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ ;IVXI SFIVLEP

*VEKIR QMX %RX[SVXWOg)ﬁ’EELP HIV 4IVWSRIR HMI EYJFHWNGLRYRAMBIMR OPEVIR

TXMSR m/IMRI %RKEFI ERKlov'lWZAB(HLEHWWFlHEVJ (1V 4VSMIRXW
1IEXVM\JIVEKIR I &IJVEKXIR HMI :IVZRHIVYRKIR EPW

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[sVvxwb®pre/ KIFRHBNHEF[IMGLYRHMaw HVMRKIRH RXMK IMRWGLZXA"I|
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MWXYRHR| +VTWKW NQHIV :IVZRHIVYRKW
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOERBMERAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & |VKPIMEXWEIMWI LSGL FA[ ILIV XN
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRYRY WWME K| NKROM ERX MR[MI[IMMR KNV GLEXI XY QMVH %YJ +VYRH HI
AY| .1 REGL *VEKIFSKIR O RRIRHIRIEIVMXLQIXMWGLIR 1MXXIP[FYEKIWXIPIRY R QYWW HMI 7GLYPI
%RX[SVXWTEPXI S5YEPMXZXW | NKRVWEWEX NRK 7 SERWEVHEF[IMGHMWR KM KR § PLEXMBR:IVZRHIVYRKWF
MM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMX2OVIMRWIGLAKCY RKIWXS KV WWERKHWMBXXW K 1 KPMGLOIMXIR
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLERMNIRIWKMRWGLPIGLXIV WTMIBIRWISIXV GMROHIM IRXLYP1 TVMSVMW|

*VEKIR QMX )MRJEGLEY\A{'{A“%lwééw&KH'J‘QV IH?RE%vﬂc[;zLLxPE\a\%'\WYRK HIV %RX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP 7XERHEVHEF[IMGLYRK ERKINIM&MMSHYIRKRRI @ MK »RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR VXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ KPMGUp W\ |"V\D(YRKWLM R[T«meg\[xm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

:IVIJ3KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR | XVIJIJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR &|E‘M°’GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY
1ILVJEGLEYW[ELPJVEKIR O RRIMHBFIGOPEYJUYSXI AIMKX -LR|EVHWXJ£ |3((;R|_H| EYWK'[SK'R'R3 IVXIMP
&IIVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXWSBRER" HMI &IJVEKYRK KIWX8HWWP WWIR HMI +ViRHI HE
EYW[ZLPIR &IMHI *VEKIX]TIR O RRER]WMIVIR 7MI HMI 5YSXI EFELWI—]V%M!D\MR[H\W'R

ZIV[IRHIX [IVHIR YQ HMI *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 62GOP YR
&IJVEKYRKWIVKIFRMWWI| REGL )NEEFWIRY RKIR# +MFX |W SVKERMV&M%(VlM\%ViElLS\AI\R HI *VEKIF

IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWA s 3
/ S MRVEFRXPMGLI +V2RHI J2V IMRI YXIRERMWW! EW F Iy
3JJIRI *VEKIR Fhl QERK'PLEJX'RGGOPEYJ#) IMRAIPRIR 41VW S
J3V IMRI RZGLWXI &IJVEKYRK H %v

&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL IMRIV +VYTTIR [MI *EGL St
JMRWGLZXAYRK SHIV 1IMRYRK RMEKIR &MX WILV LSLIR /P)EIWW]IPFPILVTIVWSRIR J3V HMI K1V

HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIR X I®RYWI[ELP J3V 7GL3P|V MRRIR J3V )P3X|VR IXG
KIWXIPPX [IVHIR &IM IMRIV %RX[SVXWOEPE FIM 'T )VK'FF\QNMEVP\JNVKI%VMEGQLX‘
TSWMXMZI %YWWEKIR JSVQYPI\? %n%'ﬁ'%av QIMRI YRWI\
&IKVMIJI 7]QFSPI wiLv LSLI SHIV WILV XMIJI ;IV @é( PRI
EYWWEKIR ,SLI ;IVXI 7MI O RR IR#&INYK AY J)VIELVYRY
%WFO3VAYRKIR N ( WYIPPIR ,EFI MGL HM
7XZVOIR LMR[IMWIR (E WMRH I E &IWXEXMKX W
f (YVGLWGLRMXXW[IVX O RRIR [MV WXSPA WIMR ;MI O MR MGL SEIVVEWGL
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPfxé w\;g?\\;;ﬁﬂm MW RMGLX QMX QI
HIR (YVGLWGLRMXX 1MXXIP[IV # i CEw Bl IVIMRWXMQQX# +MF
%RX[SVXIR ER &IM IMRIV 70E f"’é [ 3WWIR( Nl UYIPPIR HMI [MV FI
N .
FINNMGLRIX HIV ;1VX HIR 21Y g’ ﬁ&(L[ZeLIR AV v 6 MI )ZEPYEXMSRWIVK

v oAy
\)Wf WEQQIRLZRKI YRH
PGLI >SYWEQQIRLZR

S5YEPMXZXWIMRWGLZX"Y REwW )VKIFRMW YRWIVIR )V[EV
‘IVZRHIVYRKWFIHEVJ O_RRIR[MV HMI 7TMGLX HIV &IX

&M *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPE,% M% 'VR'R#A'VZR"I'E'XIYNFI{IE [MWGLIR HIR IMRAIP
+VEJMOIR HMI :IVXIMPYRK HIV ul_ 4 PG {IPGLI )VOPZVYRKIR
%RX[SVXSTXMSRIR MR 4VSAIRX nERF EPW REX[IE OIR YRH 7GL[ZGLIF

IPGLIR /IVREYWWE
OIRRXRMWWI AYV BYE
QIR#*SPKIVYRKIR YR
‘IPGLI 7GLPYWWJSPK
w HIR )VKIFRMW W IR #
L"IR § # IMX [IPGLIF
(‘gukv "YVMV WMI VIEP M

IMXVELQIR WIXMR [MV YR

4VSMIRXM"ELPIR FIM 4VSMIRX IF\(/XHII[?I#LQTIQOI;YRRI[J\I;
OERR HMIWIV ;I1VX [IKIR

YV YRW ZIVFIWWIV
GYRHYRKWYRKIREYMKOIMXIR Q%%j% %%Mf% \ﬁKWIVKIFRMWWI&

3
EYGL PIMGLX HEV3FIV SHIV HE X1 ZIVKPIMGLWI[]

2 2IRRYRKIR EYWJEPPIR YRH HIWLEPF EPW
%RAELP HIV 4IVWSRIR HMI IMRRM@ARWEE P ML [2GLIT KITIVXI
SHIV %RX[SVX EYJ HMI *VEKI EE‘KV((T_;FLWGLRMXXW“VX

LEFIR 2MGLX QMXKI"ZLPX WMRE, IMKIR %RX[svx,vl/Msz VM|K-|RJ SVQEXMSR

3TXMSR m/IMRI %RKEFI| EYWKI P é (_/%I
(€ ‘%iﬂg\” MN['VX'SF'VLEP R MRO JMRHIR 7MI
IR RIVIMGL ;IVXI YR W T
IR &IVIMGL %YJ +VYR v L EIMH
éjglRKWSPPX'ZSRH i/%g IR IMREIAMILIR G
N

>ELPIR 8LISVIXMWGL PMIKX HMI%

\E?m

%YW[ELPOVMXIVMIR "YXVIJIJIR
KPIMGLAMXMK IMRI %RX[SVX E
KIKIFIR LEFIR *EPPW 2 OPIMRI
[IVHIR EYW (EXIRWGLYXAK\”RHXB’Y
%RSR]QMXZX HIV &IJVEKXIR *Y
OIMRI ) VKIFRMWWI| ERKIMNMKX

8IMPFIVMGLXIR FI"IMGLRIX 2 H G
RR EYW 7MGLX HI

&IIVEKXIR J3V HMI HMI ERKIKI
dl_\{l IR ZSR IMRIQ T ||,-_XR|,§,,K,\)/V[IVXYRKWXMT
HIR OERR
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6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S"II
TGLYPNELV

J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR *Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IJIVEKYRKWAIMXVEYQ 2SZIQFIV (IM"QFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR 6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IW
*VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELYV

1MX ) 1EMP IMRKIPEHIRI &I1JV
8SXEP IMRKIPEHIRI &I1JVEKXI
:SPPWXZRHMK FIERX[SVXIXI *
8IMP[IMWI FIERX[SVXIXI *VEK

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZRHN
FIERX[SVXIXI] *VEKIFSKIR

%RKEFIR Y HMIWIQ &IVMGLX
-R HMIWIR 8IMPFIVMGLX WMRH HMI &IJVEKXIR IMRFIASKIR EYJ [IPGLI HMI JSPKIRHIR
7TGLYPX]T 1IMR /MRH FIWYGLX HEW 6IEPK]QREW M

%RM"ELP HIV MR HMIWIR &IVMGLX IMRFIASKIR
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7TGLYPX]|T

1IMR /MRH FIWYGLX HEW 6IEPK]QREWMYQ

2IRRYRKIR 2!
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(YVGLWGLRMXX\

(MI 7GLYPI MWX J3V QIMR /MRH KYX YRH W

2! 1%!  7%!

-GL OERR QMGL MQ 7GLYPKIFZYHI QIMRIW
SVMIRXMIVIR

2! %! 7%!

(MI OIVR  %VFIMXW YRH 4VE\MWVZYQI ER
%RJISVHIVYRKIR

2! /%! T%!

-GL FMR QMX HIV 9RXIVFVMRKYRK QIMRIW

2! 1%! T%!
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(YVGLWGLRMXX\

)W KMFX ER HIV 7GLYPI JZGLIV SHIV OPEV
YRH 4VSNIOXI

2! /%! T%!

2IFIR HIR JEGLPMGLIR /SQTIXIR"R [MVH E
YRH WSAMEPI /SQTIXIRA QIMRIW /MRHIW KIJ VFH

2! %! 7%!

&IM OIVRWGL[MIVMKOIMXIR IVLZPX QIMR /N
HIV 7GLYPI

2! /%! T%!

(MI MRHMZMHYIPPIR &IKEFYRKIR SHIV FIW
IMRHIW [IVHIR IVOERRX YRH KIJ"VHIVX

2! /%! T%!
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(Ml &I[IVXYRKIR QIMRIW /MRHIW WMRH OPI

2! 1%!  7%!

AdAVWGLMIHIRI 7TVEGLIR /YPXYVIR YRH ;I1V
HIV 7GLYPI XLIQEXMWMIVX YRH VIWTIOXMIVX

2! /%! 7%!
(EW ;ELPERKIFSX XVzZKX HIR -RXIVIWWIR Q

2! %! 7%!
%YJ TIVW RPMGLI /VMWIR QIMRIW /MRHIW

2! 1%! T%!
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(Ml 7GLYPI FMIXIX QIMRIQ /MRH YRH QMYV !
7GLYP SHIV /PEWWIR[IGLWIP

2! 1%! T%!

1IMR /MRH J3LPX WMGL MR HIV 7GLYPI [SL

2! %! 7%!
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(YVGLWGLRMXX\

-GL J3LPI QMGL EPW )VAMILYRKWFIVIGLXM
HIV 7GLYPI [MPPOSQQIR

2! /%! T%!

%PPlI IMXKPMIHIV HIV 7GLYPKIQIMRWGLE]J
6IWTIOX YRH ;IVXWGLZX"YRK

2! /%! 7%!

(MI OILVTIVWSRIR "IMKIR +IWTVZGLWFIVIM
%RPMIKIR

2! /%! T%!

-GL IVLEPXI ZSR HIR OILVTIVWSRIR VIKIPQ
HIR OIVRIJSVXWGLVMXX QIMRIW /MRHIW

2! /%! T%!
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-GL [IVHI 3FIV HMI 0ILV YRH )VAMILYRKWX
MRJSVQMIVX

2! %! T%!

-GL OIRRI HEW HMHEOXMWGLI 1SHIPP HE\
ERKI[IRHIX [MVH 7~ & 1SRXIWWSVM 61JSVQTzZ
/ISQTIXIRASVMIRXMIVYRK OIVRJIPHYRXIVVMGL:

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPI FMRHIX OYPXYVIPPI [MWWIRW
[MVXWGLEJXPMGLI YRH WSAMEPI )MRVMGLXYR
YRH 4VSNIOXI IMR

2! %! 7%!

-GL LEFI HMI 1"KPMGLOIMX QIMRI 1IMRYR

2! /%! T%!
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(Ml 7GLYPI PIKX ;IVX EYJ HMI )MRLEPXYRK

2! %! T%!

%YJ %RANIMGLIR EPPIV *SVQIR ZSR +I[EPX
YRH TVZZIRXMZ

2! %! 7%!

-GL OERR HYVGL HMI -RXIVRIXTVZWIR" HI
7GLYPLSQITEKI R3XA"PMGLI -RIJSVQEXMSRIF

2! %! 7%!
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(YVGLWGLRMXX\

-R HIV 7GLYPI MWX IMRI TSWMXMZI **LVYR

2! /%! T%!

(MI 7GLYPJ]LVYRKWOVEJX WSVKX HEJ3V F
WGLYPMWGLI %FPzYJI YRH 8IVQMRI MRJSVQMI

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX MWX J3V QIMRI

2! /%! T%!

(EW 7GLYPWIOVIXEVMEX EVFIMXIX JEGLPN

2! 1%!  7%!
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(YVGLWGLRMXX\

(M1 )PXIVR [IVHIR MQ 6ELQIR ZSR )ZEPYEX
8LIQIR FIJVEKX

2! /%! T%!

(Ml 7GLYPI FMIXIX KIIMKRIXI *SVXFMPHYR

2! %! 7%!
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(YVGLWGLRMXX\

(MI 7GLYPI FIVIMXIX QIMR /MRH ERKIQIWW
WIMRIW &MPHYRKWI[IKIW SHIV EYJ HMI %YW3FY

2! /%! T%!

(Ml 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ

2! %! 7%!
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JVPZYXIVYRKIR YRH % YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ ;IVXI SFIVLEP

*VEKIR QMX %RX[SVXWOg)ﬁ’EELP HIV 4IVWSRIR HMI EYJFHWNGLRYRAMBIMR OPEVIR

TXMSR m/IMRI %RKEFI ERKlov'lWZAB(HLEHWWFlHEVJ (1V 4VSMIRXW
1IEXVM\JIVEKIR I &IJVEKXIR HMI :IVZRHIVYRKIR EPW

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[sVvxwb®pre/ KIFRHBNHEF[IMGLYRHMaw HVMRKIRH RXMK IMRWGLZXA"I|
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MWXYRHR| +VTWKW NQHIV :IVZRHIVYRKW
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOERBMERAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & |VKPIMEXWEIMWI LSGL FA[ ILIV XN
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRYRY WWME K| NKROM ERX MR[MI[IMMR KNV GLEXI XY QMVH %YJ +VYRH HI
AY| .1 REGL *VEKIFSKIR O RRIRHIRIEIVMXLQIXMWGLIR 1MXXIP[FYEKIWXIPIRY R QYWW HMI 7GLYPI
%RX[SVXWTEPXI S5YEPMXZXW | NKRVWEWEX NRK 7 SERWEVHEF[IMGHMWR KM KR § PLEXMBR:IVZRHIVYRKWF
MM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMX2OVIMRWIGLAKCY RKIWXS KV WWERKHWMBXXW K 1 KPMGLOIMXIR
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLERMNIRIWKMRWGLPIGLXIV WTMIBIRWISIXV GMROHIM IRXLYP1 TVMSVMW|

*VEKIR QMX )MRJEGLEY\A{'{A“%lwééw&KH'J‘QV IH?RE%vﬂc[;zLLxPE\a\%'\WYRK HIV %RX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP 7XERHEVHEF[IMGLYRK ERKINIM&MMSHYIRKRRI @ MK »RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR VXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ KPMGUp W\ |"V\D(YRKWLM R[T«meg\[xm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

:IVIJ3KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR | XVIJIJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR &|E‘M°’GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY
1ILVJEGLEYW[ELPJVEKIR O RRIMHBFIGOPEYJUYSXI AIMKX -LR|EVHWXJ£ |3((;R|_H| EYWK'[SK'R'R3 IVXIMP
&IIVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXWSBRER" HMI &IJVEKYRK KIWX8HWWP WWIR HMI +ViRHI HE
EYW[ZLPIR &IMHI *VEKIX]TIR O RRER]WMIVIR 7MI HMI 5YSXI EFELWI—]V%M!D\MR[H\W'R

ZIV[IRHIX [IVHIR YQ HMI *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 62GOP YR
&IJVEKYRKWIVKIFRMWWI| REGL )NEEFWIRY RKIR# +MFX |W SVKERMV&M%(VlM\%ViElLS\AI\R HI *VEKIF

IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWA s 3
/ S MRVEFRXPMGLI +V2RHI J2V IMRI YXIRERMWW! EW F Iy
3JJIRI *VEKIR Fhl QERK'PLEJX'RGGOPEYJ#) IMRAIPRIR 41VW S
J3V IMRI RZGLWXI &IJVEKYRK H %v

&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL IMRIV +VYTTIR [MI *EGL St
JMRWGLZXAYRK SHIV 1IMRYRK RMEKIR &MX WILV LSLIR /P)EIWW]IPFPILVTIVWSRIR J3V HMI K1V

HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIR X I®RYWI[ELP J3V 7GL3P|V MRRIR J3V )P3X|VR IXG
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IMRHIW [IVHIR IVOERRX YRH KIJ"VHIVX

2! 1%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



(Ml &I[IVXYRKIR QIMRIW /MRHIW WMRH OPI

2! 1%! T%!

AdAVWGLMIHIRI 7TVEGLIR /YPXYVIR YRH ;I1V
HIV 7GLYPI XLIQEXMWMIVX YRH VIWTIOXMIVX

2! %! 7%!

(EW ;ELPERKIFSX XVzZKX HIR -RXIVIWWIR Q

2! 1% 7%!

%YJ TIVW RPMGLI /VMWIR QIMRIW /MRHIW

2! 1%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



(Ml 7GLYPI FMIXIX QIMRIQ /MRH YRH QMYV !
7GLYP SHIV /PEWWIR[IGLWIP

2! 1%! T%!

1IMR /MRH J3LPX WMGL MR HIV 7GLYPI [SL

2! %! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



(YVGLWGLRMXX\

-GL J3LPI QMGL EPW )VAMILYRKWFIVIGLXM
HIV 7GLYPI [MPPOSQQIR

2! 1%! 7%!

%PPlI IMXKPMIHIV HIV 7GLYPKIQIMRWGLE]J
6IWTIOX YRH ;IVXWGLZX"YRK

2! %! 7%!

(MI OILVTIVWSRIR "IMKIR +IWTVZGLWFIVIM
%RPMIKIR

2! 1%! T%!

-GL IVLEPXI ZSR HIR OILVTIVWSRIR VIKIPQ
HIR OIVRIJSVXWGLVMXX QIMRIW /MRHIW

2! 1%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



-GL [IVHI 3FIV HMI 0ILV YRH )VAMILYRKWX
MRJSVQMIVX

2! 1%! T%!

-GL OIRRI HEW HMHEOXMWGLI 1SHIPP HE\
ERKI[IRHIX [MVH 7~ & 1SRXIWWSVM 61JSVQTzZ
/ISQTIXIRASVMIRXMIVYRK OIVRJIPHYRXIVVMGL:

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPI FMRHIX OYPXYVIPPI [MWWIRW
[MVXWGLEJXPMGLI YRH WSAMEPI )MRVMGLXYR
YRH 4VSNIOXI IMR

2! 1% 7%!

-GL LEFI HMI 1"KPMGLOIMX QIMRI 1IMRYR

2! 1%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



(Ml 7GLYPI PIKX ;IVX EYJ HMI )MRLEPXYRK

2! 1%! T%!

%YJ %RANIMGLIR EPPIV *SVQIR ZSR +I[EPX
YRH TVZZIRXMZ

2! %! 7%!

-GL OERR HYVGL HMI -RXIVRIXTVZWIR" HI
7GLYPLSQITEKI R3XA"PMGLI -RIJSVQEXMSRIF

2! 1% 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S”*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRI7RUXI



(YVGLWGLRMXX\

-R HIV 7GLYPI MWX IMRI TSWMXMZI **LVYR

2! 1%! 7%!

(MI 7GLYPJ]LVYRKWOVEJX WSVKX HEJ3V F
WGLYPMWGLI %FPzYJI YRH 8IVQMRI MRJSVQMI

2! 1%!  7%!

(Ml 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX MWX J3V QIMRI

2! 1%! T%!

(EW 7GLYPWIOVIXEVMEX EVFIMXIX JEGLPN

2! 1%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



(YVGLWGLRMXX\

(M1 )PXIVR [IVHIR MQ 6ELQIR ZSR )ZEPYEX
8LIQIR FIJVEKX

2! 1%! 7%!

(Ml 7GLYPI FMIXIX KIIMKRIXI *SVXFMPHYR

2! %! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRYVIRIXI

"RK



(YVGLWGLRMXX\

(MI 7GLYPI FIVIMXIX QIMR /MRH ERKIQIWW
WIMRIW &MPHYRKWI[IKIW SHIV EYJ HMI %YW3FY

2! 1%! 7%!

(Ml 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ

2! 1%!  7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



JVPZYXIVYRKIR YRH % YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ ;IVXI SFIVLEP

*VEKIR QMX %RX[SVXWOg)ﬁ’EELP HIV 4IVWSRIR HMI EYJFHWNGLRYRAMBIMR OPEVIR

TXMSR m/IMRI %RKEFI ERKlov'lWZAB(HLEHWWFlHEVJ (1V 4VSMIRXW
1IEXVM\JIVEKIR I &IJVEKXIR HMI :IVZRHIVYRKIR EPW

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[sVvxwb®pre/ KIFRHBNHEF[IMGLYRHMaw HVMRKIRH RXMK IMRWGLZXA"I|
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MWXYRHR| +VTWKW NQHIV :IVZRHIVYRKW
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOERBMERAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & |VKPIMEXWEIMWI LSGL FA[ ILIV XN
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRYRY WWME K| NKROM ERX MR[MI[IMMR KNV GLEXI XY QMVH %YJ +VYRH HI
AY| .1 REGL *VEKIFSKIR O RRIRHIRIEIVMXLQIXMWGLIR 1MXXIP[FYEKIWXIPIRY R QYWW HMI 7GLYPI
%RX[SVXWTEPXI S5YEPMXZXW | NKRVWEWEX NRK 7 SERWEVHEF[IMGHMWR KM KR § PLEXMBR:IVZRHIVYRKWF
MM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMX2OVIMRWIGLAKCY RKIWXS KV WWERKHWMBXXW K 1 KPMGLOIMXIR
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLERMNIRIWKMRWGLPIGLXIV WTMIBIRWISIXV GMROHIM IRXLYP1 TVMSVMW|

*VEKIR QMX )MRJEGLEY\A{'{A“%lwééw&KH'J‘QV IH?RE%vﬂc[;zLLxPE\a\%'\WYRK HIV %RX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP 7XERHEVHEF[IMGLYRK ERKINIM&MMSHYIRKRRI @ MK »RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR VXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ KPMGUp W\ |"V\D(YRKWLM R[T«meg\[xm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

:IVIJ3KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR | XVIJIJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR &|E‘M°’GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY
1ILVJEGLEYW[ELPJVEKIR O RRIMHBFIGOPEYJUYSXI AIMKX -LR|EVHWXJ£ |3((;R|_H| EYWK'[SK'R'R3 IVXIMP
&IIVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXWSBRER" HMI &IJVEKYRK KIWX8HWWP WWIR HMI +ViRHI HE
EYW[ZLPIR &IMHI *VEKIX]TIR O RRER]WMIVIR 7MI HMI 5YSXI EFELWI—]V%M!D\MR[H\W'R

ZIV[IRHIX [IVHIR YQ HMI *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 62GOP YR
&IJVEKYRKWIVKIFRMWWI| REGL )NEEFWIRY RKIR# +MFX |W SVKERMV&M%(VlM\%ViElLS\AI\R HI *VEKIF

IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWA s 3
/ S MRVEFRXPMGLI +V2RHI J2V IMRI YXIRERMWW! EW F Iy
3JJIRI *VEKIR Fhl QERK'PLEJX'RGGOPEYJ#) IMRAIPRIR 41VW S
J3V IMRI RZGLWXI &IJVEKYRK H %v

&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL IMRIV +VYTTIR [MI *EGL St
JMRWGLZXAYRK SHIV 1IMRYRK RMEKIR &MX WILV LSLIR /P)EIWW]IPFPILVTIVWSRIR J3V HMI K1V

HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIR X I®RYWI[ELP J3V 7GL3P|V MRRIR J3V )P3X|VR IXG

KIWXIPPX [IVHIR &IM IMRIV %RX[SVXWOEPE FIM 'T )VK'FF\QNMEVP\JNVKI%VMEGQLX‘
TSWMXMZI %YWWEKIR JSVQYPI\? ?ﬂ%’ﬁ'%av QIMRI YRWI\

&IKVMIJI 7]QFSPI wiLv LSLI SHIV WILV XMIJI ;IV @é( PRI

0 3 EYWWEKIR ,SLI ;IVXI 7MI O RR IR#&INYK AY J)VIELVYRY

N

WFO3VAYRKIR 7XZVOIR LMR[IMWIR (E WMRH ( Y'I';Z'SIV\',E;Z'XMMGK"XH”’\,"V

f (YVGLWGLRMXXW[IVX O RRIR [MV WXSPA WIMR ;MI O MR MGL SEIVVEWGL

&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPfxé w\;g?\\;;ﬁﬂm MW RMGLX QMX QI

HIR (YVGLWGLRMXX 1MXXIP[IV # i CEw Bl IVIMRWXMQQX# +MF

%RX[SVXIR ER &IM IMRIV 70E f"’é [ 3WWIR( Nl UYIPPIR HMI [MV FI

N .
FINNMGLRIX HIV ;1VX HIR 21Y g’ f&(L[ZeLIR AV v 6 MI )ZEPYEXMSRWIVK

v oAy
\)Wf WEQQIRLZRKI YRH
PGLI >SYWEQQIRLZR

S5YEPMXZXWIMRWGLZX"Y REwW )VKIFRMW YRWIVIR )V[EV
‘IVZRHIVYRKWFIHEVJ O_RRIR[MV HMI 7TMGLX HIV &IX

&M *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPE,% M% 'VR'R#A'VZR"I'E'XIYNFI{IE [MWGLIR HIR IMRAIP
+VEJMOIR HMI :IVXIMPYRK HIV ul_ 4 PG {IPGLI )VOPZVYRKIR
%RX[SVXSTXMSRIR MR 4VSAIRX nERF EPW REX[IE OIR YRH 7GL[ZGLIF

IPGLIR /IVREYWWE
OIRRXRMWWI AYV BYE
QIR#*SPKIVYRKIR YR
‘IPGLI 7GLPYWWJSPK
w HIR )VKIFRMW W IR #
L"IR § # IMX [IPGLIF
(‘gukv "YVMV WMI VIEP M

IMXVELQIR WIXMR [MV YR

4VSMIRXM"ELPIR FIM 4VSMIRX IF\(/XHII[?I#LQTIQOI;YRRI[J\I;
OERR HMIWIV ;I1VX [IKIR

YV YRW ZIVFIWWIV
GYRHYRKWYRKIREYMKOIMXIR Q%%j% %%Mf% \ﬁKWIVKIFRMWWI&

3
EYGL PIMGLX HEV3FIV SHIV HE X1 ZIVKPIMGLWI[]

2 2IRRYRKIR EYWJEPPIR YRH HIWLEPF EPW
%RAELP HIV 4IVWSRIR HMI IMRRM@ARWEE P ML [2GLIT KITIVXI
SHIV %RX[SVX EYJ HMI *VEKI EE‘KV((T_;FLWGLRMXXW“VX

LEFIR 2MGLX QMXKI"ZLPX WMRE, IMKIR %RX[svx,vl/Msz VM|K-|RJ SVQEXMSR

3TXMSR m/IMRI %RKEFI| EYWKI P é (_/%I
(€ ‘%iﬂg\” MN['VX'SF'VLEP R MRO JMRHIR 7MI
IR RIVIMGL ;IVXI YR W T
IR &IVIMGL %YJ +VYR v L EIMH
éjglRKWSPPX'ZSRH i/%g IR IMREIAMILIR G
N

>ELPIR 8LISVIXMWGL PMIKX HMI%

\E?m

%YW[ELPOVMXIVMIR "YXVIJIJIR
KPIMGLAMXMK IMRI %RX[SVX E
KIKIFIR LEFIR *EPPW 2 OPIMRI
[IVHIR EYW (EXIRWGLYXAK\”RHXB’Y
%RSR]QMXZX HIV &IJVEKXIR *Y
OIMRI ) VKIFRMWWI| ERKIMNMKX

8IMPFIVMGLXIR FI"IMGLRIX 2 H G
RR EYW 7MGLX HI

&IIVEKXIR J3V HMI HMI ERKIKI
dl_\{l IR ZSR IMRIQ T ||,-_XR|,§,,K,\)/V[IVXYRKWXMT
HIR OERR

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI &EY[IWIR &S*IR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 37 7GLYPNELV[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &
7TGL*PIVMRRIR 56 37 7GLYPNELYV

J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR *Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IJIVEKYRKWAIMXVEYQ 2SZIQFIV (IM"IQFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR 6IEPK]IQREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR
7GL3PIV YRH 7GLPIVMRRIR 56 37 7GLYPNELV

IMX 8IMPRELQIGSHIW IMR}
&I JVEKXI

8SXEP IMRKIPEHIRI &I1JVEK
:SPPWXZRHMK FIERX[SVXI>
SIMP[IMWI FIERX[SVXIXI *V

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZI
FIERX[SVXIXI] *VEKIFSKIR

%RKEFIR Y HMIWIQ &IVMGLX
-R HMIWIR 8IMPFIVMGLX WMRH HMI &IJVEKXIR IMRFIASKIR EYJ [IPGLI HMI JSPKIRHIR

7TGLYPX]T -GL FIWYGLI HMI *EGLSFIVWGLYPI J3V HIR 8IGLRSPSKMWGLIR &
&EY[IWIR 9Q[IPX YRH 6EYQTPERYRK EPPI HVIM 7GL[IVTYROXI

%RM"ELP HIV MR HMIW
IMRFIMSKIRIR &IJVEK

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



7TGLYPX]|T

-GL FIWYGLI HMI *EGLSFIVWGLYPI J3V HIR 8GLRSPSKMWGLIR &IVIMGL *EGL\ C &EY[IN
HVIM 7GL[IVTYROXI

2IRRYRKIR 2!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



(YVGLWGLRMXX\

-GL OERR QIMRI 7GLYPI KYX YRH WMGLIV |

2! 1%!  7%!

1IMRI /PEWWI YRH HMI *EGLVZYQI ~ & 2E
8IGLRMOVEYQ YW[ WMRH KYX EYWKIWXEXXIX

2! %! 7%!

(IV 4EYWIRLSJ MWX WS KIWXEPXIX HEWW

2! /%! T%!

-GL FMR QMX HIV 9RXIVFVMRKYRK MQ ,IMC

2! 1%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



(YVGLWGLRMXX\

-R QIMRIQ 7XYRHIRTPER WMRH HMI *2GLIV

2! 1%!  7%!

1IMRI OILVTIVWSRIR KIWXEPXIR HIR 9RXIV

2! %! 7%!

1IMRI TIVW RPMGLIR -RXIVIWWIR [IVHIR MI
QMXIMRFIMNSKIR

2! /%! T%!

(IR QIMWXIR OILVTIVWSRIR KIPMRKX IW Q
[IGOIR

2! 1%!  7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



-Q 9IRXIVVMGLX KMFX IW KIR3KIRH "FYRKW

2! %! T%!

;IRR Q"KPMGL [IVHIR EOXYIPPI 8LIQIR MR

2! %! 7%!

JEW [MV MQ 9RXIVVMGLX PIVRIR MWX J3V

2! %! 7%!

MV FIWTVIGLIR MQ 9RXIVVMGLX HMI +IJEL

2! /%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



MV EVFIMXIR QERGLQEP MR QILVIVIR *ZGlI
8LIQE

2! %! T%!

-Q 9RXIVVMGLX EVFIMXIR [MV VIKIPQZ..MI
'SQTYXIV &IEQIV -RXIVRIX YW][

2! %! 7%!

MV PIVRIR MR HIV 7GLYPI EYGL [MI [MV 1«

2! %! 7%!

-GL IVLEPXI SJX HMI 1" KPMGLOIMX WIPFV

2! /%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



-R HIR *2GLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL K"

2! %! T%!

-R HIR *2GLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL 7¢(
MGL YRXIVWX3X~"X

2! %! 7%!

(M1l &I[IVXYRKIR WMRH J3V QMGL OPEV YR

2! %! 7%!

-GL FIOSQQI MQ 9RXIVVMGLX HMI 1"KPMG
IMRAYWGLZXMR

2! /%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



-Q 9RXIVVMGLX WTVIGLIR [MV 3FIV HMI I\
7TVEGLIR OIFIRWKI[SLRLIMXIR )MRWXIPPYRK

2! %! T%!

%R QIMRIV 7GLYPI KMFX IW MRXIVIWWER>

2! %! 7%!

MV QEGLIR EYGL %YWJP3KI YRH OILVEYW

2! %! 7%!

1IMRI OILVTIVWSRIR FILERHIPR QMGL JVI)

2! 1%!  7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



-GL OIRRI HMI 6IKIPR HMI ER QIMRIV 7GL

21 %! 7%!
(MI OILVTIVWSRIR VIEKMIVIR VMGLXMK [l
LEPXIR
2! %! 7%!
iMV O"RRIR YRWIVI %RPMIKIR YRH 4VSFPI
FIWTVIGLIR
2! %! 7%!
-GL J°LPI QMGL ER QIMRIV 7GLYPI [SLP
21 1% 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVNNRRMBIBGSRFMRGRYRNELV



(YVGLWGLRMXX\

1IMRI 7GLYPI EVFIMXIX QMX EY..IVWGLYP!
(IVIMRI "YWEQQIR

2! /%! T%!
1IMRI 7GLYPI FIXIMPMKX WMGL EYGL ER ;I
7TTSVXZIVERWXEPXYRKIR 3P]J]QTMEHIR -
2! 1% 7%!
-Q -RXIVRIX ~ & EYJ HIV 7GLYPLSQITEKI
-RXIVIWWERXIW 3FIV QIMRI 7GLYPI
2! /%! T%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVN[RRMBIBGS RBFFMRGIRY¥PINELV



(YVGLWGLRMXX\

JIRR MGL IMR %RPMIKIR SHIV IMR 4VSFPIQ
7GLYPHMVIOXSY HMI 7GLYPHMVIOXSVMR [IRH

2! /%! T%!

-Q 7TGLYPWIOVIXEVMEX IVLEPXI MGL %YWCGC

2! /%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVN[RRMBIBGS RBFFMRGIRY¥PINELV



(YVGLWGLRMXX\
"RK

1IMRI OILVTIVWSRIR FIJVEKIR QMGL [MI M

2! 1%!  7%!

MV [IVHIR *Y WGLYPMWGLIR 8LIQIR QERG

2! /%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVN[RRMBIBGS RBFFMRGIRY¥PINELV



(YVGLWGLRMXX\

1IMRI 7GLYPI FIQ3LX WMGL HMI 7GL3PIV Y
RZGLWXI 7GLYPWXYJI FA[ EYJ HMI %VFIMXW]IF

2! 1%!  7%!

1IMRI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ

2! /%! 7%!

6IEPK]QREWMYQ YRH *EGLSFIVWGLYPI J3V &EY[IWIR &S"IR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL:PIVN[RRMBIBGS RBFFMRGIRY¥PINELV



JVPZYXIVYRKIR YRH % YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ ;IVXI SFIVLEP

*VEKIR QMX %RX[SVXWOg)ﬁ’EELP HIV 4IVWSRIR HMI EYJFHWNGLRYRAMBIMR OPEVIR

TXMSR m/IMRI %RKEFI ERKlov'lWZAB(HLEHWWFlHEVJ (1V 4VSMIRXW
1IEXVM\JIVEKIR I &IJVEKXIR HMI :IVZRHIVYRKIR EPW

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[sVvxwb®pre/ KIFRHBNHEF[IMGLYRHMaw HVMRKIRH RXMK IMRWGLZXA"I|
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MWXYRHR| +VTWKW NQHIV :IVZRHIVYRKW
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOERBMERAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & |VKPIMEXWEIMWI LSGL FA[ ILIV XN
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRYRY WWME K| NKROM ERX MR[MI[IMMR KNV GLEXI XY QMVH %YJ +VYRH HI
AY| .1 REGL *VEKIFSKIR O RRIRHIRIEIVMXLQIXMWGLIR 1MXXIP[FYEKIWXIPIRY R QYWW HMI 7GLYPI
%RX[SVXWTEPXI S5YEPMXZXW | NKRVWEWEX NRK 7 SERWEVHEF[IMGHMWR KM KR § PLEXMBR:IVZRHIVYRKWF
MM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMX2OVIMRWIGLAKCY RKIWXS KV WWERKHWMBXXW K 1 KPMGLOIMXIR
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Detailergebnisse Unterrichtsbeobachtungsbdgen

Realgymnasium

1 = trifft nicht zu 2 = trifft eher nicht zu 3= trifft ener zu 4 = trifft voll zu nb = nicht beobachtbar Haufigkeiten
Bereich Item
1| 2| 3| 4|nb
Nutzung der Zeit fur den Unterricht (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...) ol 1| 3|11 O
& 2 | Uberblick tber die Aktivitaten der Lernenden 0] 1] 6| 8] O
§ é’ Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen 1| 3| 5| 4| 2
¥ 2 | StorungsfreietInterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden Stérungen Ol 1| 5/ 9| O
1| 6| 19| 32| 2
ﬁ Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden Ol 1| 5/ 9| O
QO Entspannte, angstfreiatmosphare 0Ol 0] 6/ 9| O
gg W}e]8]A & Zo EIpoSpuE ~1 Jv * Z UupvPU & Zo E o0 > Ev Z v U > EvV Vv °E( 0| 0| 3| 8| 4
S ¥ |Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Langsamkeit, keine Hélddd&efe; 0| 1| 5 7| 2
[
= )
5 0| 2[19]33] 6
Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher 0| 0| 2| 3|10
g VIVO% (MVP v ] > veA 08 & > EvV v v~ E( ZGEu\vP-Z}\GE]‘I}véU Yo 0| 6| 2| 3| 4
o Abwechslungsreiche Aufgaben (nicht monoton, ni€Bt % $]S]AU I}PVv]S]JA IS]A] E v U Yo 0| 2| 8/ 2| 3
= I3]A] EpvP €& > Ev v Vv Iipdu Vvlv HE Z ved,” pv &E P v ~Z Ppo §]}v & D| o] 3] 7] 4] 1
§ Anregung der Aufmerksamkeit der Lernenden durch Materialien, Medienaipdu o]¢] EGuvP v ~ Jo EU d ( o 0| 3| 6| 4| 2
0| 14| 25| 16| 20
Ausdrickliche Thematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele 0| 4| 3| 5| 3
Inhaltlich schliussiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...) o 1| 7| 5| 2
- Angemessene und verstandliche Erklarungen 0] 0] 5| 6] 4
g Bekanntheit von geltenden Regeln und Abldufen 0| 0| 5/10| O
}L{U Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Anknipfung an Vorwissen of 1| 7| 3| 4
Klares, fur die Lernenderachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lerngruppe of 1| 2| 4| 8
Gute Verstehbarkeit der Lehrerau3erungen im Raum 0Of 1| 5/ 94 O
0| 8| 34| 42| 21




> Ausgewogener Einbezug aller Lernenderngerrichtsgeschehen 0| 3| 8] 2| 2
B% ,Jo( *S oopvP v (°E ] > Evv Vv ]v]v]E IS E &}E&u ~ uE Z J*%] o U "' P v(E 0| 2| 6| 5| 2
E _:o_:) Aufgreifen und Einbauen von Beitrdgen der Lernenden in den weiteren Unterricht 0Ol 0| 7| 2| 6
3 _5 Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden _ _ _ 1] 1| 4| 4] 5

s |'"oPvZ ]S pyv ]S (°E ] > Evv vU JPv VSA}ES v Ip (Jv v ~« ]S lpu m &Eo| 0| 2| 4| 4] 5

' 1| 8] 29] 17] 20

S Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Meinungen / Vorschlagen,dstf 0| O 4| 6| 5
g &E P vU Ye
d Angebote fir selpstreguliertes und selbststéandiges Lernen ] ] 0| 0] 2| 2|11
0 E,((vpvP A}lv &E J]E& pu v ~I Jv &]A] EuvP p( €] ZS]JP VvSA}ESU oS Ev S]A 1) 1| 7| 1] 5
k7 Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern o 2| 4| 2| 7
< 1| 3] 17/ 11] 28
c Sicherung des Gelernten durch Uben 0| 0| 2| 5| 8
_% Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern 0Ol 1| 3| 3| 8
0] 1| 5| 8| 16
S Beriicksichtigung der unterschiedlicher EVA}E pee SIipvP v ~~ ZA Z vU P upuvP vU > EvS3| 1| 1| 1| 0] 12
S Y WE Z + E ]5v pu( A E+Z] vvEJA pedu(v
S’ Y UE Z ](( E vHunArbeitsm@erial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln 1/ 1| 0| 0] 13
% Y [ @ielyerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe 0Ol 0] 0| 1| 14
T 2| 2| 1] 1|39
S S g Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe untetarielen angemessen sind 0| 3| 8/ 3| 1
= 8 5 | Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessens 0| 1| 5| 3| 6
'S % ‘N | Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in Bedag duterrichtsgesprach mit der gesamten Kla) 2| 1| 8| 2| 2
> 23 2| 5/21] 8] 9
Uberpriifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaeKantrollfragen, Verstandnischecks, Prasentg 0| 1| 4| 1| 9
L der E ]S EP v]ee U Yo
S i© |Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht 0| 0] 0] 0f15
< '8 | Unterstiitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien 0| 0| 2| 0] 13
25 Unterstlutzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung Setbsteinschatzung (beziglich Lernerfolg) 0Ol 0] 1| 0| 14
0| 1| 7| 1|51




Detailergebnisse Unterrichtsbeobachtungsbdgen

Realgymnasim angewandte Naturwissenschaften

1 = trifft nicht zu 2= trifft eher nicht zu 3= trifft eher zu 4 = trifft voll zu nb = nicht beobachtbar

Haufigkeiten

Bereich

Item

AN

Klassen

fuhrung

Nutzung der Zeit fur den Unterricht (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...)

Uberblick Uiber die Aktivitaten der Lernenden

Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen

Storungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden St6rungen

[EEY

Lernforderliches

Klima

Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden

Entspannte, angstfreie Atmosphére

Positive Fehlerkultur (keine Beschamung, Fehler als Lernchance, Lernendediri2d @& P vU Yo

[eleliell el el iehl ]
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Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Langsamkeit, keine Hektik, kén

)

N

N

=
w

[EEY
(2]

Motivierung

Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher

VIVO% (VP v ] > vVveA 08 & > EvvVv Vv~ E( ZEPVPZ}E]I}VEU Yo

A ZeopvPe® ] Z u(P v ~v] Z8 u}v}sd}lvU v] Z§8 E % S$]3]JAU I}PV]3]A I58]A] G

Aktivierung der Lernenden zum Denken durch AnstoRBe und FragenP po $]}v. & D}3]A §]}vU E pP] E A

VE PuvP €& p(u Ele ul ]88 €& > Ev v v WE ZD S E] o] vUD ]V uv s]eu 0]

O|W|OIN|0|~L|O

1

w

Klarheit

Ausdrucklich& hematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele

Inhaltlich schlussiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...)

Angemessene und verstandliche Erklarungen

Bekanntheit von geltenden Regeln uAblaufen

Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Anknipfung an Vorwissen

Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lerngruppe

GuteVerstehbarkeit der Lehrerduf3erungen im Raum
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Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtsgeschehen 0] 0] 5/ 3] 5
“ g Hilfestellungen fiir die Lernenden in indirekter Form (durch Beisplele, v(E P vU ,JvA ]« U Y= 0Ol 0] 3| 2| 8
% @ | Aufgreifen und Einbauen von Beitragen der Lernenden in den weiteren Unterricht 0Ol 0] 1| 6| 6
c‘/%) ‘QE) Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden 0of 0| 2| 7| 4
'S | Gelegenheit und Zeit fur die Lernenden, eigene Antworterfpu v~ ]S lpu m &o P vU W E&Sv & pS y 0] 0] 0] 7| 6
0| O 11| 25| 29
S Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Meinungen / Vorschlagen,ostf 0| 0O 2| 4| 7
g &E P vU Ye
7: Angebote fir selpstreguliertes und selbststéandiges Lernen ] ] 0Ol 0] 1] 3| 9
o E,((vpvP A}lv &E JE& pu v ~I Jv &]A] EpvP p( €] ZS]JP VvSA}ESU oS v S]A| 0| 0/ 0] 3|10
k7 Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern 0| 1| 2| 5| 5
< o| 1] 5|15/ 31
c Sicherung des Gelernten durch Uben Ol 0] 1| 4| 8
_% Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern 0| 0| 2| 3| 8
0| 0| 3| 7|16
o Beriicksichtigung der unterschiedlicher EVA}@E pee SlpvP v ~~ ZA Z vU P uvP vU > Ev3| 0] 0| 0] 2|11
S Y UWE Z <« & ]8v pP(A E+ Z] v v EJA pedu(v
g Y UE Z ](( & vlun@Arbeitsméerial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln 0| 0] 0| 2|11
% Y [ @ielerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe 0l 0| 2| 3| 8
T 0| 0| 2| 7|30
S S E Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessen sind 0l 0| 0| 8| 5
= 8 5 | Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessens 0| 0| 0| 8| 5
s % ‘N | Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in BezugUnitdashtsgesprach mit der gesamten Klag 0| 0| 2| 5| 6
> =3 o] o] 2[21][16
Uberprifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaBeKantrollfragen, Verstandnischecks, Prasentg 0| 0| 0| 1| 12
L der E ]S EP v]ee U Yo
S i |Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht 0| 0| 0| O} 13
< '8 | Unterstiitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien 0| 0| 0| O} 13
25 Unterstlutzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung Setbsteinschatzung (beziglich Lernerfolg) 0| 0| 0| O} 13
0] 0] 0] 1|51




Detailergebnisse Unterrichtsbeobachtungsbdgen

Fachoberschule fur Bauwesen

1 = trifft nicht zu 2= trifft eher nicht zu 3= trifft ener zu 4 = trifft voll zu nb = nicht beobachtbar Haufigkeiten
Bereich Item
1| 2| 3| 4|nb
Nutzung der Zeit fur den Unterricht (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...) ol 1| 3|11 O
& 2 | Uberblick tiber die Aktivitaten der Lernenden 0] 1] 6| 8] O
§ é’ Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen 1| 3| 5| 4| 2
¥ 2 | Storungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden Stérungen Ol 1| 5/ 9| O
1| 6| 19| 32| 2
ﬁ Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden Ol 1| 5/ 9| O
QO Entspannte, angstfreie Atmosphére 0Ol 0] 6/ 9| O
g _g Positive Fehlerkultur (keine Beschamung, Fehler als Lernchance, Lernendediri2d @& P vU Yo 0| 0| 3| 8| 4
o ¥ |Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Langsamkeit, keine Hektik, kéeny 0| 1| 5| 7| 2
[
= )
5 0| 2[19]33] 6
Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher 0| 0| 2| 3|10
= VIVO% (VP v ] > VveA 08 & > EvvVv Vv~ E( ZEPVPZ}E]I}VEU Yo 0| 6| 2| 3| 4
= A ZeopvPe® ] Z u(P v ~v] Z8 u}v}sd}lvU v] Z8 E % S]3]AU I}PVv]3]A I8]A] &E | 0| 2| 8| 2| 3
= Aktivierung der Lernenden zum Denken durch AnstoRe und FragenP po $]}v. & D}$]A §]}vU E uP] & A| 0| 3| 7| 4| 1
§ vVE PuvP & p(u Eleul]8 €& > EvvVv v & ZD $ E] o] vUD ] v puv s]ey o]| 0| 3| 6| 4| 2
0| 14| 25| 16| 20
Ausdruckliché& hematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele 0| 4| 3| 5| 3
Inhaltlich schliussiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...) o 1| 7| 5| 2
- Angemessene und verstandliche Erklarungen 0] 0] 5| 6] 4
g Bekanntheit von geltenden Regeln uAblaufen 0| 0| 5/10| O
}L{U Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Anknipfung an Vorwissen of 1| 7| 3| 4
Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lerngruppe of 1| 2| 4| 8
GuteVerstehbarkeit der Lehrerduf3erungen im Raum 0Of 1| 5/ 94 O
0| 8| 34| 42| 21




Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtsgeschehen 0| 3| 8] 2| 2
“ g Hilfestellungen fiir die Lernenden in indirekter Form (durch Beisplele, v(@E P vU ,JvA ]« U Y= 0| 2| 6| 5| 2
= o |Aufgreifen und Einbauen von Beitragen der Lernenden in den weiteren Unterricht 0| 0 7| 2| 6
c‘/%) ‘QE) Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden 1] 1| 4| 4] 5
'S | Gelegenheit und Zeit fur die Lernenden, eigene Antworterfpu v~ ]S lpu m &o P vU W E&Sv & pS |y 0] 2| 4] 4 5
1| 8| 29| 17| 20
S Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Meinungen / Vorschlagen,dstf 0| O 4| 6| 5
g &E P vU Ye
d Angebote fir selpstreguliertes und selbststéandiges Lernen ] ] 0| 0] 2| 2|11
0 E,((vpvP A}lv &E J]E& pu v ~I Jv &]A] EuvP p( €] ZS]JP VvSA}ESU oS Ev S]A 1) 1| 7| 1] 5
k7 Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern o 2| 4| 2| 7
< 1| 3] 17/ 11] 28
c Sicherung des Gelernten durch Uben 0| 0| 2| 5| 8
_% Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern 0Ol 1| 3| 3| 8
0] 1| 5| 8| 16
S Beriicksichtigung der unterschiedlicher EVA}E pee SIipvP v ~~ ZA Z vU P upuvP vU > EvS3| 1| 1| 1| 0] 12
S Y WE Z + E ]5v pu( A E+Z] vvEJA pedu(v
S’ Y UE Z ](( E vHunArbeitsm@erial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln 1/ 1| 0| 0] 13
% Y [ @ielyerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe 0Ol 0] 0| 1| 14
T 2| 2| 1] 1|39
S S g Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessen sind 0] 3] 8] 3] 1
= 8 5 | Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessens 0| 1| 5| 3| 6
s % ‘N | Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in BezugUnitdashtsgesprach mit der gesamten Klag 2| 1| 8| 2| 2
> 23 2| 5/21] 8] 9
Uberpriifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaeKantrollfragen, Verstandnischecks, Prasentg 0| 1| 4| 1| 9
L der E ]S EP v]ee U Yo
S i© |Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht 0| 0] 0] 0f15
< '8 | Unterstiitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien 0| 0| 2| 0] 13
25 Unterstlutzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung Setbsteinschatzung (beziglich Lernerfolg) 0Ol 0] 1| 0| 14
0| 1| 7| 1|51




